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Iŀȅ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŜƴǘǊŜ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎΣ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ȅ ƻǇƛƴƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ Ǉŀπ
ƴƻǊŀƳŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ǊłǇƛŘƻ ȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ Ŝƭ ŘŜǎǇƭƻƳŜ ŘŜƭ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜƭ ǇŜǘǊƽƭŜƻΣ ƭŀ ŀŎŜƭŜǊŀŘŀ ŘŜǇǊŜπ
ŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǎƻ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻΣ ƭŀ ōǊǳǘŀƭ ŎŀƝŘŀ Ŝƴ ƭŀ .ƻƭǎŀ ŘŜ ±ŀƭƻǊŜǎ ȅ ƭŀ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŀƭǘŀ ǇǊƻπ
ōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǊŜŎŜǎƛƽƴ ǎƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǵƭǝƳƻǎ фл ŀƷƻǎΦ 9ǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ ǎŜ ǘƻǊƴŀ Ƴłǎ ƭŀǘŜƴǘŜΣ ȅŀ ƛƳǇŀŎǘŀ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 
ƘƻƎŀǊŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ ±ŀƭƻǊŀƳƻǎ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƝŘŀ 
Ŝƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ƴƻ ǎŜŀƴ ǘŀƴ ŦǳŜǊǘŜǎ ȅ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ŘŜǎŘŜ C9b![π
/h ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƻǎ ŘŜŎƛŘƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ 
ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǉǳŜ ŀǾŀƴȊŀ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ  9ƭ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ 
Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎΣ ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ƴŜŎŜπ
ǎŀǊƛŀǎ ǇƻǊ ŘŜƳłǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎǳŎŜŘƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŀǇǳƴǘŀƴ 
ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜǊłƴ ƭŜǘŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǇŀǊŀ ƭŀǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŘƻƭƻǊƻǎƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀŘŜƭŀƴǘŀƳƻǎ ǳƴŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ŀŬƭƛŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ нл ȅ ŀȅŜǊ ƭǳƴŜǎ нп ŘƻƴŘŜ ŀǳǎŎǳƭǘŀƳƻǎ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ǾŀǊƛƻǇƛƴǘŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊǘŜ ŘŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ŜǎǘŜ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǾǳŜƭǘƻ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎΦ 9ǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΣ ǉǳŜ 
ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŘŀŎǘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ƴƻǘŀǎ ǊŜŎƻƎŜ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ŘŜ сфу ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ ŀǊǊƻƧŀ ŀƭƎǳƴŀǎ Ǉƛǎǘŀǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƻƭŜƴŎƛŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜǊƝŀƴ ǘƻƳŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ƎŜǊŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǎƻōǊŜǇƻƴŜǊǎŜ ŀ ƭŀ 
ŎƻȅǳƴǘǳǊŀΦ  
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DESABASTECIMIENTO: ¿CÓMO LO ENFRENTAN 
LAS EMPRESAS?  

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ Ŝƭ см҈ ŘŜ ƭƻǎ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘƛŎŜ ƴƻ ǘŜƴŜǊ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 
ŘŜǎŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ  оф҈ 
ǎƛ ƭƻǎ ƘŀȅΦ 9ǎǘƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻǎΣ ǳƴŀ ǾŜȊ 
ƳłǎΣ Řŀƴ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ 
ŀŎƻǎǘǳƳōǊŀŘƻǎ ŀ ǾƛǾƛǊ ŎƻƴǝƴƎŜƴπ
Ŏƛŀǎ ŘŜ Şǎǘŀ ƝƴŘƻƭŜΦ ǊŜŎƻǊŘŜƳƻǎΣ ŀ 
ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭƻǎ ǇŀǊƻǎ ŀǊπ
ƳŀŘƻǎΣ ǘŀƴ ŎƻǝŘƛŀƴƻǎ ŀ ŎƻƳƛŜƴπ
Ȋƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎƛƎƭƻΣ ƭŀǎ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎ 
ǉǳŜ ŘŜƧŀƴ ƭŀǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ƻƭŀǎ 
ƛƴǾŜǊƴŀƭŜǎΣ ȅ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜΣ ƭƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ [ƭŀƴƻǎ hǊƛŜƴǘŀƭŜǎΦ  

bƻ ŘŜƧŀ ŘŜ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ǳƴ 
нр҈ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴπ
ǘŀ ŘŜ ǉǳŞ Ŝǎǘłƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŜƳπ

ǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ άƴƻ ǎŞ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜέΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ оо҈ ŘŜ ƭŀǎ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ǉǳŜ ǎŜƴŎƛƭƭŀƳŜƴǘŜ ŜǎǇŜǊŀǊłƴ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ƴƻǊƳŀƭƛŎŜΦ ¦ƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŀƭǘƻ ŘƛŎŜ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜǊł ŀƭƎǵƴ 
ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǎǳǎǝǘǳǘƻΦ 9ƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻǇƛƴƛƽƴΣ ŘŜōŜƴ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎƻƭŜƎŀǎΣ Ŏƻƴ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΣ 
Ŏƻƴ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀŘƻǇǘŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀǳŘŀŎŜǎ ǉǳŜ ǎŀǝǎŦŀƎŀƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎƭƛŜƴπ
ǘŜǎΦ  

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝǎǘłƴ ŀŘƻǇǘŀƴŘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎłƴŘƻǎŜ  ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎόтп҈ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǇǳŜǎǘŀǎύΣ по҈ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ȅ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƳŜƴƻǊ ǘƻƳƽ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǾƛŀǊ ŀ ǾŀŎŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 
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!ƭ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƛ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǎŜƳŀƴŀ ƛƴπ
ŎǊŜƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǇǊŜŎƛƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΣ Ŝƭ 
сл҈ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀŬǊƳŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ȅ ǳƴ пл҈ ŘƛƧƻ ǉǳŜ ƴƻΦ 
5Ŝ ƭƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ǎƝΣ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘƛƧƻ ǉǳŜ ǘŀƭŜǎ 
ŀǳƳŜƴǘƻǎ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ т҈Σ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 
ǉǳŜ ǎŜ ƴƻǎ ŀƴǘƻƧŀ ŀƭǘƻ ŎƻƳƻ ǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴƅŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇŀƝǎ Ŝƴ мн ƳŜǎŜǎ Ŝǎǘł Ŝƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ оΦу҈Φ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ
ǘŜ ǎǳōǊŀȅŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭƛǎǘŀǎ ǎƻƴ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜǎŜƳōƻŎŀπ
ŘǳǊŀ ŘŜƭ ǊƝƻ ȅ ǉǳŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŦǳŜǊǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ 
ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΣ Ŝǎ ŘƛŮŎƛƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ Ŝǎƭŀōƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀŘŜƴŀ ƳŀƴƛǇǳƭŜ ƛƴŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ǎƛƴ ǉǳŜ Ŝƭ Ǉǵōƭƛπ
Ŏƻ ƭƻƎǊŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊ ȅ ŘƛǊƛƎƛǊǎŜ ŀ ƻǘǊƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ  

 

[ƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ŀǇǳƴǘŀƴ ŀ ǉǳŜ ǾŀǊƛƻǎ 
ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ƭŜǎ Ƙŀƴ ŘŜǎǇŀŎƘŀŘƻ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀ Ŏƻƴ 
ǇǊŜŎƛƻǎ ǊŜŀƧǳǎǘŀŘƻǎΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƽƭŀǊ ǎŜ 
Ƙŀƴ ŜƴŎŀǊŜŎƛŘƻ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ {ŜǊƝŀ ǇƻŎƻ ŘŜǎŜŀōƭŜ ǉǳŜ 

ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ--ƭŞŀǎŜ {L/-Σ ƳƻƴǘŜƴ ǳƴŀ 
άŎŀŎŜǊƝŀ ŘŜ ōǊǳƧŀǎέ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘŜƳŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƛŜǊπ
ǘŀƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛłǝŎƻΦ [ŀǎ ǾŜƴǘŀǎ Ŝƴ ƳŀǊȊƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 
Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜǎŜƴǝŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎΦ 9ƭ тнΦм҈ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ǉǳŜ ǎǳǎ ǾŜƴǘŀǎΣ 
ƭƛǘŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎǇƭƻƳŀŘƻΣ Ŝƭ муΦп҈ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ 
ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎŀƝŘƻ άǳƴ ǇƻŎƻέ ȅ ǇŀǊŀ ǳƴ о҈ Ƙŀƴ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻΦ 

 

 
Φ 
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¿MÁS INTELIGENCIA DE 
MERCADOS?  

tǊŜƎǳƴǘŀƳƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ǇƻǊ 
Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǾŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ŜŦŜŎǘǵŀ 
ǇƻǊ ŎŀƴŀƭŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΦ 9ƭ рл҈ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘƛƧƻ ǉǳŜ ƴƻ ǾŜƴŘŜ ǾƝŀ ƛƴπ
ǘŜǊƴŜǘ ȅ ŘŜ ŞǎǘƻǎΣ Ŝƭ сл҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ 
ǎŜƴŎƛƭƭŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ƴƻ 
ǾŜƴ ǾƛŀōƭŜ ǾŜƴŘŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ  

9ƴ ƳǳŎƘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǊπ
ǘǳŀƭƛŘŀŘ ƴƻ Ŝǎ ŜȄǇŜŘƛǘŀΣ ƻ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŀ 
Ƴǳȅ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ƻǘǊŀǎΣ ǇǊƻōŀπ
ōƭŜƳŜƴǘŜ  ŜȄƛǎǘŜ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǇǊƻπ
ŦŜǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƭŜ ŀōǊŀ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ŀ ƭƻǎ ŜƳπ
ǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ŎƛŜǊǘŀǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ ǿŜōΣ ǎƻōǊŜǘƻŘƻ 
Ŝƴ ŞǇƻŎŀǎ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ȅ ŘŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǉǳŜ 
Ƙƻȅ ǾƛǾƛƳƻǎΦ 9ǎ ŘƛŮŎƛƭΣ ǇŜǊƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ 
ŘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ Ǉŀǎƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŘƛǊŜŎπ
Ŏƛƽƴ Ŝ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘƛƎƛπ
ǘŀƭΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ 
ǉǳŜ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇǊƻǾŜŜƴ ŘŜ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 
ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /Ƙƛƴŀ ȅ 
Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ǎƛŀΣ Ŝƭ пт҈ ǊŜǇƻǊǘŀ ǊŜπ
ǘǊŀǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ōƻŘŜƎŀǎΦ  

{ƛ ōƛŜƴ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎ ŘŜǎǇǊŜŎƛŀōƭŜΣ ǎŜ ŀŘǾƛŜǊπ
ǘŜ ǉǳŜ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻ ȅ ƭŀ ŀŎǝǾƛπ
ŘŀŘ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀǎΣ Ƴŀƭ ǉǳŜ ōƛŜƴΣ Ŏƻƴǝƴǵŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭłƴπ
ŘƻǎŜΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǾŜǊƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǾƛǾƛπ
Řƻ ƭŀǎ ŦłōǊƛŎŀǎ ŎƘƛƴŀǎΦ bƻǎ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜΣ Ŝǎƻ ǎƝΣ ǉǳŜ ǳƴ 
ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎΣ Ŝƭ 
оу҈Σ ƴƻ ǎŜǇŀ ǎƛ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƭŀǎ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ Ŝƴ 
ƭǳƎŀǊŜǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀ ƭŀ /ƘƛƴŀΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ .ǊŀǎƛƭΦ 9ƴ 
ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƳŜǊŎŀŘƻǎΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ ŘŜ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎΣ Ŝƭ фн҈Σ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ƴƻ 
ƘŀōŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŎƻōŜǊπ
ǘǳǊŀ ŎŀƳōƛŀǊƛŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ǎŜƎǳǊƻ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǾƻƭŀǝƭƛŘŀŘ 
ŘŜƭ ŘƽƭŀǊΦ ±ŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘƛƧŜπ
Ǌƻƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ōŀƴŎƻǎ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ 
ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ /ƻƴ ǊŀȊƽƴΣ Ŝƭ ƎǳǊǵ ŘŜƭ ƳłǊπ
ƪŜǝƴƎΣ tƘƛƭƛǇ YƻǘƭŜǊΣ Ƙŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ōŀƴǉǳŜǊƻǎ ǎƻƴ άŀƭǳƳƴƻǎ ƭŜƴǘƻǎέΦ 
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9ƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ōǊǳǘŀƭ ŦǊŜƴŀȊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ 
ŘƛǾŜǊǎƻǎ ōŀƴŎƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ Ƙŀƴ ŀŘƻǇǘŀŘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ 
ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜȊΣ Ŝƭ 
ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ȅ ŀ ŜǎǝƳǳπ
ƭŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ǳƴƛŘƻǎ ǊŜŎƻǊǘƽ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŀ ǳƴ ǊŀƴƎƻ 
ŘŜ л ŀ нр ȅ ŀōǊƛƽ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴƛƭƭŀ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ŀ ƭŀ t¸π
a9Σ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ŘŜ ǝǘǳƭŀǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƳƻΦ 9ƭ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ /ƘƛƭŜ ƭŀǎ ǊŜŘǳƧƻ тр Ǉǳƴǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ 
ŘŜƧłƴŘƻƭŀǎ Ŝƴ м҈Σ Ŝƴ .Ǌŀǎƛƭ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ ƭŀǎ ōŀƧƽ рл 
Ǉǳƴǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ƙŀǎǘŀ оΦтр҈Φ {ƛƳƛƭŀǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘƻǇǘŀǊƻƴ 
ƭƻǎ ōŀƴŎƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ {ǳŘłŦǊƛŎŀΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻǎΣ ¢ŀƛǿłƴ ȅ !ǳǎπ
ǘǊŀƭƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 9ƴ /ƘƛƭŜΣ ƭŀ ǊŜōŀƧŀ ŘŜ ǘŀǎŀ Ŝǎ ƭŀ Ƴłǎ ŀƎǊŜǎƛǾŀ 
Ŝƴ мм ŀƷƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ƎƭƻōŀƭΦ [ŀ Wǳƴǘŀ ŘŜƭ .ŀƴŎƻ 
ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜōŜ ǎŜƎǳƛǊ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ōŀƴŎƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ 
ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ŜƳŜǊπ

ƎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜǎŀŬŀƴǘŜ 
ŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ȅ ƘŀŎŜǊ ǳǎƻ ŘŜ 
ǘƻŘƻ ǎǳ ŀǊǎŜƴŀƭΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎƝŎƭƛŎŀǎΦ [ŀ ǇǊƛƻǊƛπ
ŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ .ŀƴŎƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝǎ ŀǇƻȅŀǊ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ŀƭ 
ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƭŀ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŀΣ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊǎŜΦ 
IƛȊƻ ōƛŜƴ ƭŀ Wǳƴǘŀ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭƛǉǳƛŘŜȊ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŬƎǳǊŀǎ ŎƻƳƻ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻōŜǊπ
ǘǳǊŀǎ ŎŀƳōƛŀǊƛŀǎΣ ȅ Ŝƴ ŎƻƳǇǊŀǊ ¢Ɲǘǳƭƻǎ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ŘŜ ŀǉǳȰǇƛ 
ŀƭ ом ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ǇƻǊ Řƻǎ ōƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ ƻǘƻǊƎŀ 
ōǳŜƴŀ ƭƛǉǳƛŘŜȊ ŀƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǘŀƴ ŎǊƝǝŎƻǎΦ 
9ǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜōŜǊƝŀƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊƻǎŀ 
ǊŜŘǳŎŎƛƽƴΣ ǳƴƻǎ нлл Ǉǳƴǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ƻ ƳłǎΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ 
ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎŜƷŀƭŜǎ ŎƻƴǘǳƴŘŜƴǘŜǎ ŀ ƘƻƎŀǊŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎπ
ŘŜ ƭŀǎ ŀƭǘŀǎ ŜǎŦŜǊŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǎŜ ƘŀǊł ƭƻ ǉǳŜ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 
ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƭŀǇǎƻ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΦ  

9b¢w9D!{ 59 ![La9b¢h{ 9b 
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9ƴ Ŝǎǘŀ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄǘǊŜƳƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ 
ŘŜƭ /h±L5-мф ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǎƻƭƻ 
ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ȅ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴŜŎŜǎƛπ
ŘŀŘ ǎǳǊƎŜ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǎƻōǊŜ ǉǳŞ ǘŀƴ ǎŜƎǳǊƻ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŀƎƛƻ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎΦ 9ȄǇŜǊǘƻǎ ƴƻǊπ
ǘŜŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǊ /bb Řŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ 
ŀƭ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ Ŝǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǾƛǊǳǎ ƴƻ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛπ
ǘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ bƻ Ƙŀȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜΣ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ 
/ƻǾƛŘ-мф ǎŜŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ  

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǎŜ 
ŘŜōŜƴ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ 
ƭŀǾŀǊǎŜ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ȅ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜπ
ƴŜǊ ōŀƧƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΦ 9ƴ Ŝǎǘƻ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀπ
Řƻǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻǎΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƳƛƴƛƳŜǊŎŀŘƻǎ ȅ ǝŜƴŘŀǎ ŘŜ ōŀǊǊƛƻ 
Ŝǎǘłƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƭŀōƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǎƛƎǳƛŜƴπ
Řƻ ƭƻǎ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 9ƴ ƭƻ 
ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀ Ƙŀȅ ǇƻŎƻ ǊƛŜǎπ
Ǝƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŜǊ Ŝƭ ǾƛǊǳǎΦ {ŜƎǵƴ ŜǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǇǊŜǎǝƎƛƻΣ 
ƭŀ ŎƻƳƛŘŀ ƻ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ Ŝƭ ǾƛǊǳǎΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ 
ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ Ŝǎ Ƴǳȅ ōŀƧƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ 
άƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ŘŜ ǾŜŎŜǎ ƳŜƴƻǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ƻǘǊŀǎ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴέΦ 



tłƎƛƴŀΥ у 

9ƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŜȄǇƛŘƛƽ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ прт Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ 
ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ŀŎŎŜŘŜǊ 
ŀ Ŝƭƭƻǎ ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ŀŎǘǳŀƭΦ C9b![/h ƭŜ Ƙŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ƘƻǊŀǎ ŀƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǉǳŜ 
ǇǊŜŎƛǎŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ǘŀȄŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳπ
Ƴƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ ŎƻƳƻ άƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻέ ȅ ǎǳǎ ŎŀƴŀƭŜǎ 
ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎŀƴŀƭŜǎ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ 
όŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ Ŏŀƭƭ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǊƝŀΣ ŜǘŎΦύΣΦ ƴƻ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ 
ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ -ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ōŜōƛŘŀǎΣ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΣ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ŘŜπ
ǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜƻ-Σ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀƳǇƭƝŀ ŀ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ άƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻέΦ 9ǎ Ŝƴ 
Ŝǎǘŀ ŞǇƻŎŀ ŘƻƴŘŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻƳƻ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 
ǇŀǊŀ ŜƧŜǊŎƛǘŀǊǎŜ Ŝƴ ŎŀǎŀΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƘƻƎŀǊΣ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀǊǟǎǝŎƻǎ ŎƻƳƻ ƭƛŜƴȊƻǎΣ ǇƛƴǘǳǊŀǎΣ ƧǳŜƎƻǎ ŘƛŘłŎǝŎƻǎΣ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻΣ ŎŀƭȊŀŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ǎǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ ŎŀǎŀΦ 9ǎǘŀ ŀŎƭŀǊŀπ
Ŏƛƽƴ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀƳƻǎ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ DƻōŜǊƴŀŘƻǊŜǎΣ !ƭŎŀƭŘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŎƻƳƻ ƭŀ {L/ ȅ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŀƷƝŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ōǊƛƴŘŀǊ 
ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǊŀǎ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ǾŜƴǘŀǎ ȅ ƭƻƎƝǎǝŎŀΦ  

EL DECRETO 457, PIEZA 
CLAVE EN LA CUARENTENA  

LO POSITIVO: CRECIMIENTO 
EN LA VENTA DE VEHÍCULOS  

9ƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ 
Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀπ
Řŀ ǇŀǊŀ ǘŀƴǘŜŀǊ Ŝƭ ǾƛƎƻǊ ŘŜ ǳƴŀ 
ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎƛŀǊ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜ ŎƽƳƻ ǎŜ ŎƻƳπ
ǇƻǊǘŀ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ 
ŘŜƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΦ 9ƴ 
ƭƻǎ Řƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻΣ 
ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ Ŝƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ /ƻπ
ƭƻƳōƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǇƻǎƛǝǾƻǎ мрΣр҈ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ȅ ммΣо҈ 
Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻΦ  

9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ǎŜ 
ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŀ ǳƴŀ ŘƛŮŎƛƭ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ 
ŘŜƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ȅ ŀ ƭŀ ŀƭǘŀ ǘŀǎŀ ŘŜ 
ŎŀƳōƛƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ƴƻǝŎƛŀǎ ǎƻƴ ŘŜǎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŀǎΣ ȅŀ 
ǉǳŜ ǎŜƎǵƴ CŜƴŀƭŎƻ-!ƴŘƛ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛπ
ƳŜǊŀ ǉǳƛƴŎŜƴŀ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ 
Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŦǳŜ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ оΣп҈Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 
ƳŀǘǊƝŎǳƭŀǎ ŘŜ уΦонр ƴǳŜǾŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎΦ  .ƻƎƻǘł ŦǳŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ƳŀȅƻǊŜǎ ǾŜƴǘŀǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜπ
Ǌŀ ǉǳƛƴŎŜƴŀ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ну҈Σ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇƻǊ aŜŘŜƭƭƝƴ Ŏƻƴ ǳƴ у҈ ȅ /ŀƭƛ Ŏƻƴ ǳƴ т҈Φ 9ǎǘŀǎ ŎƛŦǊŀǎ 
ǊŜŀŬǊƳŀƴ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ǉǳŜ ǎŜƎǵƴ CŜŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƭ нлнл ƛƴƛŎƛƽ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ уΣо 
Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ŀŎŜǊŎłƴŘƻǎŜ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ŀƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇƻǎƛǝǾƻΦ 


